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Drei Szenarien für 2030

• »more of the same«
• »business unusual«
• »back to the roots« 



»more of the same«

• Präpandemische Verhältnisse („first come, first served“)
• Große werden größer, speziell Mittlere unter Druck
• Weniger, aber leistungsfähigere Aufstiegshilfen
• Apere Stelle „großes Malheur“, Sicherheitspolster Beschneiung
• Hauptrisiko demografische Entwicklung, schleichende Elitisierung
• Klimawandelanpassung läuft im Hintergrund
• Ganzjähriger Betrieb aus strategischen Gründen für Winter

https://www.derstandard.at/story/2000124003593/markus-redl-steine-auf-der-piste-sind-heute-schon-ein


»business unusual«

• Besucherstromlenkung z.B. durch Dynamic Pricing, Pistengehen
• „Stärkere Konzentration und Marktbereinigung“
• Tendenziell weniger Pistenfläche, (viel) mehr Inszenierung
• Hauptrisiken Leistbarkeit für Gäste und Verfügbarkeit von Personal
• Klimawandelanpassung wird inhaltlich breiter (Mobilität!)
• Ganzjähriger Betrieb als Geschäftsgrundlage

https://www.klimafonds.gv.at/wp-content/uploads/sites/16/2021_Book_TourismusUndKlimawandel-komp.pdf


»back to the roots«

• Längere Aufenthalte und/oder Ausflüge
• Ausrüstung als Gamechanger
• Viele (Teil-)rückbauten von Aufstiegshilfen bzw. Infrastruktur
• Radikal weniger Pistenfläche (betrieblich und kumulativ)
• Optimierte Nutzung beschneiter Pisten  
• Hauptrisiko Nachwuchs bzw. radikale Elitisierung  
• Renaissance der Eisenbahn, Tourismusorte an Bahnstrecken
• Pendel schwingt zurück: Entschleunigung, Winterfrische 

https://www.bergwelten.com/a/die-zukunft-des-skitourengehens


»more of the same« 

»business unusual« 

»back to the roots«
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Drei Szenarien für 2030





Drei strategische Projekte für 2030

• Transparenter Marktplatz
• Stadtnahe Schneeparks
• Schulterschluss Mobilität



Transparenter Marktplatz





Distribution curves for Hochkar: 
number of present visitors during Christmas holidays 2019/2020 versus 2020/2021 
(based on anonymized mobile network data provided by Invenium Data Insights GmbH)



Stadtnahe Schneeparks





Schulterschluss Mobilität

• Österreichweite Saisonkarte als Upgrade zum Klimaticket
• Gebührenpflichtiges Parken (Anreize für Ridesharing etc.)
• Standards für Emissionsmanagement (inklusive An- und Abreise)



https://at.linkedin.com/in/markusredl
https://www.tp-blog.at/author/markus-redl
https://pistenkilometer.simplecast.com/
m.redl@ecoplus.at


